
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

/ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ  
!ŎǝǾƛǘȅ DǳƛŘŜ 
¢ŜǊƳ н 

 

мс !ǇǊƛƭτнф WǳƴŜ нлму 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ плфу 



 

  

              tŀƎŜ 

!ōƻǳǘ ¦ǎ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ          о  

/ƻǳǊǎŜ {ǳƳƳŀǊȅτ9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ΧΧΧΧΦΦ      р ϧ с 

/ƻǳǊǎŜ {ǳƳƳŀǊȅτ/ƻƳǇǳǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          с 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ      т 

CŜŜǎ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ      у 

!ŎǝǾƛǝŜǎ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ          ф ϧ мл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ   мм ϧ мн 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {bI  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ          мо 

wƻƻƳǎ ŦƻǊ IƛǊŜ   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ     мп 

н 



 

{ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘŀƴŘ-ƳŀŘŜ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǉǳŀǊǊȅΦ   

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 

5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ-ǎŀŦŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

{ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ LƴŎ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ 

bŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ΧΦΦ όw¢h bƻΦ плфуύΦ 

hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 9![ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ пт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻǊ Ǿƛǎŀ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

{ǇǊƛƴƎǾŀƭŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΥ 

 

 

 

 

   

о



п 

[ŜŀǊƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎτCƛǊǎǘ {ǘŜǇ  [ŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎƻƊǿŀǊŜ όaƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜύΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ   

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул-Ϸмнл  bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 hŶŎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ {ƪƛƭƭǎτ[ŜǾŜƭ м   [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул-Ϸмсл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

[ŜŀǊƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎτbŜȄǘ {ǘŜǇ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎƻƊǿŀǊŜ όaƛŎǊƻǎƻƊ ƻŶŎŜύΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

  

   

 

 

[ŜŀǊƴ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ  -  !ŘǾŀƴŎŜŘ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ǳǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул-Ϸмнл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 

  

 

9τ[ŜŀǊƴƛƴƎ  ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ  ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸмнл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

 /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƭŀǎǎŜǎ 



р 

   

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ {ǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ όмлосмb!¢ύ  -  [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊǎΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ м ƛƴ Lƴƛǝŀƭ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

bǳƳŜǊŀŎȅ όнннфо±L/ύ  -  LƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

[ŜǾŜƭ м ƛƴ {ǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

όмлоснb!¢ύ  -  5ŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ 

ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ   

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 [ŜǾŜƭ н ƛƴ {ǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

όмлосоb!¢ύ  -  5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ŀ Ǉƻǎǘ-ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ 

ƭŜǾŜƭΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

[ŜǾŜƭ о ƛƴ {ǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

όмлоспb!¢ύ  - 5ŜǾŜƭƻǇ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ   

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 

ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 

ǊƻǳǝƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ  

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 /ŜǊǝŬŎŀǘŜ о 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

όнннро±L/ύ  -  5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-

9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸолл bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎŜǎ 



 

с 

 

 
   

[ŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘ CƛǊǎǘ {ǘŜǇ  -  5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎΦ   

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул-Ϸмнл    bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 [ŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘ bŜȄǘ {ǘŜǇ  -  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀ ōŜƎƛƴƴŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭΦ  5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ   

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ  

Ϸул-Ϸмнл  bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ  

   

  9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ  -  [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

   

tŀǊŜƴǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ  -  9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

Ϸсл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

Ϸул bƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ 

 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ  - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ   

Ϸн ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ 

   

9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎŜǎ 


